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NZZ lance Equity – La plateforme économique  
des entrepreneurs et investisseurs

La «Neue Zürcher Zeitung» peut s’enor-
gueillir d’une tradition de plus de 230 
ans. Sa compétence consiste à fournir 
des informations pertinentes et argumen-
tées sur les événements internationaux, 
nationaux et régionaux. Elle propose des 
analyses pointues, des commentaires 
clairs et des reportages passionnants sur 
tous les thèmes importants du moment 
et est particulièrement appréciée des 
dirigeants du monde politique, écono-
mique et culturel pour qui elle représente 
une source d’informations inestimable. 

Le nouveau cahier «NZZ Equity», qui paraît 
chaque jeudi à partir du 9 février 2012 
dans la «Neue Zürcher Zeitung», a pour 
vocation, en complément à l’offre d’infor-
mations économiques existante, d’éclairer 
et d’approfondir de manière nouvelle,  
plus proche de la pratique, des thèmes 
qui concernent notamment les PME et  
les investisseurs.

Autre nouveauté, le mensuel «NZZ Equity» 
qui paraît dès le 8 mars, également le 
jeudi, encarté dans la «Neue Zürcher 
Zeitung». Il se concentre sur une branche 

touchant au monde de l’entreprise et des 
placements. Du point de vue théma-
tique, le magazine «NZZ Equity» est en 
résonance directe avec une conférence 
d’experts et d’investisseurs ou un événe-
ment de networking organisé par l’équipe  
ad hoc de la NZZ.

La «Neue Zürcher Zeitung» est par ailleurs 
le quotidien économique de référence en 
Suisse. Sa force rédactionnelle lui permet 
de couvrir de manière exhaustive les 

institutionnels et privés. En tant que jour-
nal de qualité «bourgeois libéral» avec un 
ancrage régional, mais aussi d’envergure 
nationale et internationale, la NZZ occupe 
le premier rang sur le marché de la presse 
d’opinion et des médias en Suisse.

Toutes les offres print sont également dis-
ponibles sous forme numérique. D’autres 

économique viendront peu à peu étoffer 
l’offre.

«Avec l’augmentation substantielle de 
l’information consacrée au PME et aux 
placements, qui s’accompagne d’un 
renforcement de la rédaction, nous 
voulons consolider la position de leader 
de la NZZ dans le secteur du journalisme 

à souligner le rédacteur en chef  Markus 
Spillmann. «L’offre en réseau nous permet-
tra d’éclairer d’autres thèmes et informa-
tions de fond, de commenter les dévelop-
pements et tendances, et d’en assurer  
le suivi – notamment en ce qui concerne 

Données de performances et lectorat

Tirage
Total 132 670 exemplaires
Suisse 119 086 exemplaires
Etranger   13 584 exemplaires

Nombre de lecteurs
Suisse alémanique 292 000 lecteurs

Pénétration
Suisse alémanique  6,6%

Structure
Hommes / Femmes  61% / 39%

Les différentes plateformes de «NZZ 
 

façon ciblée, de manière à satisfaire 
simul tanément les attentes des parte-

 
exigences du marché.

Neue Zürcher Zeitung – le quotidien économique de référence
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EQUITY

23.97 14.40 ABB N 16.79 -0.06 -19.40 -20.01 8.53 -22.63 0.68 4.03 11.73 - 2.28
179.80 100.10 Accu N 139.00 0.00 -11.75 -5.63 85.33 -30.15 - - - - -
94.90 63.25 Acino N 93.95 -0.05 5.27 2.12 -60.36 -34.39 2.50 2.77 11.44 - 0.95
55.50 28.16 Actelion N 30.73 0.95 -39.98 -39.21 -48.00 -42.45 0.80 2.60 10.29 - 1.97
11.95 5.00 Addex Pharmac. N 5.60 -3.45 -42.92 -45.63 -85.19 - 0.00 0.00 0.00 - 0.90
67.00 31.98 Adecco N 37.02 1.54 -39.56 -40.19 0.27 -54.96 1.22 3.29 10.56 - 1.41
34.50 7.66 Adv. Digital N 8.01 0.00 -73.87 -72.57 -69.77 -89.98 0.76 9.89 4.80 - 0.64
353.00 180.50 Adval Tech N 190.50 0.00 -45.10 -45.34 30.93 -61.90 - - - - -
175.00 121.00 Affichage N 135.00 0.00 -3.57 -2.17 -3.57 -31.82 6.92 5.28 9.73 - 2.30
37.95 14.40 AFG Arb. Forster N 16.75 -1.47 -42.24 -41.43 -24.69 -80.51 0.50 2.93 9.49 - 0.51
2.20 1.41 Airesis N 1.43 0.00 -28.50 -28.14 90.67 -9.49 - - - - -

148.70 125.00 Allreal N 135.90 0.07 -0.22 0.07 30.44 3.69 5.98 4.42 17.75 - 1.14
58.00 37.10 Also-Actebis N 42.00 0.00 -23.64 -23.57 40.00 -31.15 0.96 2.27 11.71 - 1.91
49.10 32.80 Aryzta N 44.10 -0.90 2.20 3.40 20.82 10.14 0.52 1.45 - 10.36 1.31
15.45 7.67 Ascom N 7.85 0.00 -46.60 -43.12 -0.76 -47.49 0.27 3.50 7.79 - 1.12
50.05 25.15 Austriamicrosyst. I 37.05 -0.80 -17.21 -15.80 215.32 -56.41 0.90 2.46 7.73 - 1.09
119.00 44.20 Autoneum N 45.50 0.00 - - - - 0.27 0.61 44.28 - 0.86
59.05 31.45 Bachem N 32.55 -1.36 -41.88 -39.61 -57.73 -64.43 1.25 3.66 24.29 - 1.35
103.60 59.75 Bâloise N 61.00 0.91 -32.97 -32.75 -18.56 -49.25 4.50 7.46 6.54 - 0.69
68.00 60.00 Bank Coop 60.45 0.00 -11.10 -10.58 -14.86 -25.55 - - - - -
475.00 427.50 Bank Linth N 440.00 -0.34 -5.38 -3.93 12.24 -18.74 - - - - -
47.30 23.80 Bank Sarasin N 27.40 -0.54 -35.68 -31.84 -7.12 -26.74 1.10 3.94 11.68 - 1.32
891.00 680.00 Barry Callebaut N 889.00 -0.22 14.78 14.49 32.69 45.14 17.09 1.97 - 16.09 2.70
1375 1100 Baselland PS 1320 0.00 3.13 5.60 35.38 31.74 - - - - -
78.20 28.55 Basilea Pharmac. N 32.20 -0.46 -50.46 -49.61 -73.41 -84.74 0.00 0.00 0.00 - 3.90
145.40 128.30 Basler KB PS 130.10 -0.08 -8.70 -10.52 13.33 19.69 - - - - -
547.00 392.00 BCV N 454.25 0.17 -7.48 -8.14 52.95 -20.86 33.96 7.50 13.12 - 1.17
2000 1445 Belimo N 1675 -0.48 -0.89 0.18 126.35 40.17 57.40 3.49 15.79 - 4.06
2300 1665 Bell N 1760 0.28 -0.34 -1.68 44.03 22.22 59.80 3.45 9.27 - 1.02
37.90 10.45 Bellevue N 13.45 0.00 -58.36 -58.29 -62.90 -82.87 - - - - -
249.90 239.00 Berner KB N 249.40 -0.04 3.06 3.83 11.44 23.47 - - - - -
28.75 24.50 BFW Liegensch. N 28.00 -0.88 5.66 7.69 75.00 - - - - - -
80.50 28.55 BKW 28.75 -0.86 -59.34 -57.72 -69.74 -79.71 - - - - -
45.75 15.50 Bobst N 21.30 0.00 -50.47 -50.92 -26.93 -64.47 0.00 0.00 102.76 - 0.66
1150 900.00 Bondpartners I 910.00 0.00 -19.11 -18.02 10.98 -25.71 - - - - -

177.70 95.10 Bossard I 98.35 -2.43 -10.18 -6.87 105.32 28.39 5.98 5.90 7.28 - 1.38
237.00 185.00 Bque Cant Geneve I 195.00 0.00 -9.30 -8.11 -9.72 -20.41 - - - - -
28450 22500 Bque Pr Rothschild I 24000 0.00 -11.11 -10.78 -7.69 -9.09 - - - - -
7.39 2.20 Bque Pr. d. Gestion I 4.00 0.00 -33.88 -38.46 -46.67 -75.38 - - - - -
70.00 58.05 Bque. Canton. Jura I 64.00 0.00 9.31 7.65 5.79 50.23 - - - - -
215.30 108.00 Bucher Ind. N 150.20 -0.20 -14.02 -12.37 53.11 12.09 3.98 2.63 11.11 - 1.67
298.00 166.00 Burckhard N 217.20 0.00 -16.14 -9.27 56.15 12.89 4.58 2.14 16.89 - 2.38
290.00 165.00 Burkhalter N 232.00 -0.39 28.96 33.33 149.46 - - - - - -
460.00 371.00 BVZ N 372.00 0.00 -13.89 -18.78 -7.00 20.00 - - - - -
32.50 23.50 Calida Holding N 27.00 0.00 -3.57 -1.82 145.45 12.27 0.80 2.95 10.43 - 1.71
254.50 174.00 Carlo Gavazzi I 174.50 0.00 -7.18 -6.68 76.35 -28.42 10.00 5.65 7.28 - 1.16
223.00 145.00 Cham Paper N 150.60 0.00 -30.92 -31.55 -31.86 -61.68 1.02 0.69 0.00 - 0.54
70.50 15.80 Charles Vögele I 17.30 7.45 -67.78 -68.55 -39.62 -82.34 0.00 0.00 0.00 - 0.46
7.70 2.00 CI Com I 3.97 -0.50 -29.73 -30.35 -42.80 -38.92 - - - - -
54.50 29.00 Cicor Technologies N 31.90 0.00 -20.25 -17.99 19.03 -68.60 0.00 0.00 12.92 - 0.74
19.25 6.88 Clariant N 8.86 1.14 -53.25 -52.65 29.46 -50.53 0.25 2.86 8.13 - 0.86
61.80 29.65 Coltene N 30.25 -0.82 -46.93 -46.93 -28.82 -63.88 1.63 5.43 13.38 - 1.14
237.00 122.50 Comet N 136.00 0.67 -30.54 -27.51 39.49 -37.33 2.24 1.65 13.93 - 0.83
124.00 55.50 Comp. Fin. Tradition I 61.00 0.00 -48.65 -47.95 -9.63 -66.67 - - - - -
2651 1730 Conzzeta I 1740 0.00 -8.42 -7.45 16.00 -20.55 - - - - -
21.60 15.95 Cosmo Pharmac.N 16.80 0.00 -16.00 -18.05 13.90 - - - 29.91 - -
1700 950.00 CPH N 985.00 -0.51 -42.06 -38.21 -33.67 -62.69 - - - - -

115.00 74.00 Crealogix N 96.85 -1.17 26.19 25.94 49.00 3.53 - - - - -
45.42 19.53 Credit Suisse Group N 21.18 -0.24 -43.77 -43.75 -26.71 -74.65 0.82 3.82 6.71 - 0.72
14.80 0.94 Cytos Biotechn. N 2.18 -0.91 -82.56 -83.23 -90.68 -97.91 0.00 0.00 0.00 - -
440.00 380.00 Datacolor N 396.00 0.00 -8.91 -9.59 46.67 35.34 15.21 3.84 11.98 - 1.90
87.00 45.50 Dätwyler 49.15 0.10 -36.58 -35.50 20.47 -23.20 1.70 3.39 8.69 - 1.11
245.00 181.10 Dottikon Es N 195.00 0.00 -18.75 -15.22 7.38 -28.31 - - - - -
129.30 73.35 Dufry N 85.90 0.06 -31.72 -32.89 212.93 -16.20 0.00 0.00 9.90 - 2.51
85.00 45.00 Edisun Power N 55.55 0.00 -2.54 -2.54 -38.28 - - - - - -
14.80 5.67 EFG N 6.18 -1.75 -51.72 -52.46 -63.65 -86.27 0.10 1.57 8.41 - 1.00
440.00 405.00 Elma Electronic N 434.00 0.00 -1.36 -1.36 -14.14 49.66 - - - - -
225.40 164.50 Emmi N 181.60 -4.92 -13.52 -17.45 81.78 23.96 3.70 2.06 10.85 - 0.98
183.60 133.00 EMS-Chemie N 159.60 0.82 -3.74 -3.80 77.23 12.47 6.99 4.33 17.48 - 3.43
23.80 11.05 Escor I 17.00 0.00 -25.27 -26.41 -4.23 -33.98 - - - - -
1.98 0.54 Evolva Holding N 0.55 1.85 -64.52 -68.93 -1.79 -98.19 0.00 0.00 0.00 - 1.63

402.50 276.50 Flughafen Zürich N 315.50 -0.32 -17.41 -16.97 26.20 -16.31 8.46 2.69 11.63 - 1.00
727.50 341.00 Forbo N 395.00 -0.38 -33.05 -30.70 108.00 -17.41 11.52 2.95 9.25 - 1.07
597.00 390.25 Galenica N 540.50 0.46 -4.34 -3.57 65.04 60.62 8.52 1.60 16.02 - 2.79
18.85 9.23 GAM N 9.90 0.51 -35.92 -35.29 - - 0.51 5.14 9.95 - 0.79
53.50 20.50 Gategroup N 22.70 -0.22 -55.62 -54.60 - - 0.62 2.69 7.89 - 1.19
219.90 142.20 Geberit N 175.20 0.11 -18.96 -19.82 54.09 -6.76 6.48 3.69 16.36 - 4.34
573.50 260.50 Georg Fischer N 304.50 1.25 -42.27 -44.18 34.14 -59.78 12.52 4.11 7.84 - 0.96
1026 684.50 Givaudan N 847.50 0.36 -16.01 -16.75 6.15 -22.87 24.88 2.93 15.76 - 2.10
41.45 18.50 Goldbach Group N 19.20 0.00 -50.77 -48.66 2.13 - 0.89 4.55 8.65 - 1.93
7.83 2.53 Gottex Fund N 2.80 0.00 -51.56 -50.00 0.00 - 0.09 3.19 16.50 - 2.08
1247 1140 Graubündner KB PS 1182 -0.67 -2.96 -2.96 28.34 7.36 41.92 3.56 15.26 - 1.39

688.00 361.00 Gurit I 425.75 -2.80 -25.70 -19.06 -2.35 -58.82 15.96 3.57 10.15 - 1.29
414.50 244.80 Helvetia N 273.75 0.46 -23.85 -24.48 26.15 -30.52 16.96 6.23 6.73 - 0.74
114.00 72.05 Hochdorf N 76.00 -1.30 - - - - - - - - -
76.90 42.11 Holcim N 49.79 0.83 -29.53 -29.68 -12.73 -53.92 1.50 3.05 14.48 - 0.84
68.50 36.80 Huber + Suhner N 38.40 0.00 -40.74 -38.56 3.50 -22.03 0.90 2.40 16.48 - 1.21
761.00 520.00 Hügli I 560.00 0.00 -18.72 -16.36 34.53 0.81 15.50 2.77 12.18 - 2.17
4635 4000 Hypo Lenzburg N 4225 0.60 -1.74 0.93 -3.54 -1.74 - - - - -
10.00 7.53 I.P.S. Innov. Pack I. 8.79 0.00 8.52 4.64 9.88 -66.95 - - - - -
32.50 19.50 Implenia N 22.70 3.18 -28.95 -25.08 -21.72 -9.92 0.97 4.76 8.02 - 0.68
208.50 120.00 Inficon N 154.00 0.00 -14.21 -11.90 85.54 -20.00 9.15 6.00 12.27 - 2.11
29.90 21.60 Infranor Inter I 22.00 0.00 -18.52 -16.98 -37.14 -55.06 - - - - -
7.50 4.75 Intern. Minerals N 5.46 0.37 -20.98 -18.39 110.00 -4.21 0.00 0.00 - 15.70 1.88

450.00 273.25 Interroll N 275.00 0.00 -25.27 -21.65 -4.18 -34.37 6.46 2.35 9.17 - 1.39
327.00 297.25 Intershop I 323.75 0.62 6.67 7.20 11.64 5.46 18.54 5.78 17.05 - -
998.00 802.00 IVF Hartmann N 835.00 0.00 -9.24 -2.91 101.20 150.56 - - - - -
45.17 26.36 Julius Bär N 34.70 0.32 -20.78 -20.06 17.32 -31.51 0.68 1.95 13.22 - 1.51
57.25 46.00 Jungfraubahn N 54.50 -0.91 0.93 -2.68 32.93 16.83 1.90 3.46 11.08 - 0.80
407.50 245.70 Kaba N 322.75 -0.84 -19.51 -16.17 27.82 -13.99 8.23 2.57 - 14.61 2.38
32.00 10.60 Kardex N 11.05 -7.14 -63.53 -63.65 -57.50 -77.90 0.00 0.00 6.63 - 0.87
121.90 57.50 Komax N 64.95 0.00 -36.32 -34.39 24.90 -56.70 2.01 3.12 10.06 - 0.89
23.40 6.77 Kudelski I 8.31 1.09 -58.45 -59.06 -28.91 -81.07 0.30 3.56 11.48 - 0.97
139.10 90.90 Kühne + Nagel N 103.00 0.49 -20.77 -22.03 46.93 15.86 3.09 2.92 18.52 - 4.47
438.44 213.40 Kuoni N 219.60 2.09 -47.63 -47.07 -31.29 -63.28 7.32 3.24 6.92 - 1.01
30.00 16.00 Leclanché N 18.00 0.00 -35.71 -36.84 -4.26 16.13 - - - - -
655.00 331.00 Lem N 398.00 0.00 -30.54 -28.74 231.67 85.12 16.31 4.11 17.30 - 4.64
80.95 38.50 Liechtenst. Lbk. I 42.00 0.00 -42.47 -42.31 -16.17 -58.62 2.98 7.54 14.04 - 0.67
9.15 1.97 Lifewatch N 4.20 -2.10 -47.50 -47.70 -42.47 -65.57 0.00 0.00 42.19 - 1.32

33850 25500 Lindt & Sprüngli N 31160 0.10 3.52 1.95 29.86 0.86 600.74 1.94 23.39 - 3.91
2891 1955 Lindt & Sprüngli PS 2754 0.92 -2.55 -2.51 44.72 -8.11 50.47 1.84 24.71 - 4.14

215.50 177.50 Loeb Holding PS 194.00 0.00 5.66 5.43 4.30 -28.94 - - - - -
18.94 5.80 Logitech Intern. N 6.87 0.66 -61.43 -63.07 -56.66 -80.44 0.00 0.00 11.86 - 1.06
82.20 44.30 Lonza N 53.55 -0.65 -28.55 -30.63 -44.79 -49.95 2.03 3.75 10.88 - 1.09
86.50 54.60 Looser N 59.70 1.62 -24.43 -21.45 -35.11 - 1.50 2.55 10.00 - 1.01
333.00 300.00 Luzerner KB N 311.25 0.32 0.08 -0.48 25.05 18.80 11.48 3.70 15.56 - 1.27
49.18 35.10 MCH Group N 36.50 0.00 -17.54 -18.90 14.01 -6.35 - - - - -
4150 2946 Metall Zug N 3800 0.00 7.50 7.95 85.37 40.61 64.73 1.77 20.18 - 1.80
44.25 13.05 Meyer Burger N 13.25 0.76 -54.55 -54.15 8.78 130.43 0.00 0.00 10.12 - 0.80
15.30 4.27 Micronas N 6.11 -0.97 -44.45 -44.71 99.02 -77.03 0.00 0.00 12.66 - 1.40
12.00 4.95 Mikron N 5.17 0.00 -24.64 -23.86 -12.37 -63.59 0.00 0.00 16.05 - 0.56
4.05 1.50 Mindset I 1.51 0.00 -59.19 -57.70 -74.79 -82.84 - - - - -

502.00 290.00 Minoteries N 450.00 0.00 52.54 50.00 57.89 95.65 - - - - -
11.20 7.30 Mobilezone 9.39 3.19 -10.57 -10.57 40.15 33.00 0.50 5.52 14.46 - 3.92
226.10 189.30 Mobimo N 203.00 -0.25 1.65 2.78 48.72 4.16 9.00 4.45 18.82 - -
6.25 0.29 mondoBiotech N 0.29 -12.12 -94.73 -95.17 - - - - - - -
5.15 2.73 Myriad N 3.88 2.11 -22.40 -23.92 -39.09 -50.57 - - 0.00 - -
56.60 43.50 Nestlé N 52.55 0.67 -4.02 -5.57 28.80 21.36 2.05 4.00 16.12 - 2.67
56.00 36.50 Newave Energy N 55.25 -0.09 10.06 10.50 38.13 - 1.04 1.88 18.38 - 2.06
8.70 1.68 Newron Ph. N 2.63 -2.23 -53.70 -51.83 -81.21 -94.69 0.00 0.00 3.75 - 2.07
20.78 7.76 Nobel Biocare N 10.23 -0.29 -41.97 -41.81 -51.93 -85.91 0.30 3.00 16.36 - 2.72
4.20 2.55 Norinvest N 3.35 0.00 -18.29 -20.24 -57.32 - - - - - -
56.70 38.91 Novartis N 52.25 -1.04 -4.91 -7.44 0.38 -26.41 2.39 4.60 10.00 - 1.87
7.85 4.06 OC Oerlikon N 4.80 -0.62 -2.04 -8.22 -59.50 -95.09 0.00 0.00 8.76 - 0.90
58.70 13.15 Orascom N 13.30 -0.37 -76.23 -77.34 -58.70 - 0.33 2.46 11.48 - 0.40

52-Wochen-Vergleich 52 Wochen Schluss % % % % % Div. KGV
Tief Hoch Hoch Tief 20.12. 19.12. 2011 1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre Div. Rend. 2011 2012 KBV

Erläuterungen: Beim 52-Wochen-Vergleich zeigt das Dreieck an, wie nah der derzeitige Kurs am Höchst- bzw. Tiefststand der vergangenen 52 Wochen liegt. Gefettete Titel gehören zum SLI. Die ausgewiesenen Unternehmenskennzahlen (Quelle ) basieren auf den Analystenerwartungen der nächsten 12 Monate. Copyright © 2011 FactSet Research Systems Inc. All rights reserved.

ANALYSE DES SWISS-PERFORMANCE-INDEXES (SPI) SPI:-0.17%

52-Wochen-Vergleich 52 Wochen Schluss % % % % % Div. KGV
Tief Hoch Hoch Tief 20.12. 19.12. 2011 1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre Div. Rend. 2011 2012 KBV

Das Vier-Felder-Diagramm illustriert die Performance der Branchen im
Swiss-Performance-Index (SPI) vertretenen Titel in zwei verschiedenen Zeit-
räumen. Die vertikale Achse zeigt die Veränderung in den vergangenen 4
Monaten, die horizontale Achse die Veränderung des vergangenen Monats.
Die Branchen mit der relativ gesehen besten Performance befinden sich in
dem Quadranten rechts oben, die Branchen mit der relativ gesehen schlech-
testen Performance links unten. Die Grösse der Kreise, mit denen die Un-
ternehmen dargestellt sind, richtet sich nach der Höhe der
Marktkapitalisierung.
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143.00 97.00 Orell Fuessli N 99.20 0.00 -30.14 -29.89 -32.61 -37.02 2.98 2.98 11.22 - 1.14
13.00 9.61 Oridion Systems N 11.00 0.00 5.77 7.84 42.86 9.45 0.00 0.00 14.73 - 2.42
57.50 43.00 Orior N 46.85 0.00 -14.19 -13.24 - - 2.12 4.59 8.64 - 1.34
132.00 70.90 Panalpina N 89.95 0.78 -25.35 -28.04 55.09 -43.43 2.20 2.46 15.37 - 2.14
90.95 56.30 Pargesa I 60.50 0.67 -23.80 -24.38 -17.80 -54.13 3.02 4.97 11.06 - 0.62
185.00 116.50 Partners Group N 159.10 -0.25 -10.32 -10.62 124.72 16.99 5.38 3.34 15.42 - 5.51
1050 859.00 Pax Anlage Basel N 882.00 0.00 0.80 2.74 10.25 13.29 - - - - -
31.20 12.65 Peach Property N 13.00 0.00 -58.06 -58.06 - - - - - - -
0.24 0.10 Perfect N 0.10 -16.67 -54.55 -54.55 -9.09 -96.55 - - - - -
1950 1305 Perrot Duval I 1645 0.00 -3.24 2.88 -15.64 -50.15 - - - - -
72.00 50.50 Perrot Duval PS 64.95 0.00 14.05 22.43 -25.34 -57.55 - - - - -
17.87 3.14 Petroplus N 3.16 -1.25 -74.35 -74.52 -84.44 -95.53 0.00 0.00 0.00 - 0.21
731.00 425.25 Phoenix Mecano I 448.25 -1.16 -32.08 -30.50 45.06 -13.80 13.49 2.98 10.49 - 1.28
25.95 9.73 Precious Woods N 10.00 0.00 -55.26 -58.07 -71.01 -88.17 - - - - -
83.50 67.00 PSP Swiss Prop. N 76.40 0.39 1.87 3.10 45.52 11.94 3.00 3.91 22.26 - 1.07
163.00 95.10 Publigroupe N 130.10 0.00 19.36 27.55 106.51 -69.42 5.43 4.18 7.76 - 0.72
378.25 222.00 Repower PS 231.00 0.00 -14.76 -12.00 -23.26 -51.47 7.50 3.25 12.30 - 0.83
58.00 36.46 Richemont I 45.72 1.67 -16.87 -17.17 127.69 24.77 0.69 1.54 13.68 - 2.29
301.99 129.40 Rieter N 138.20 0.36 -45.60 -44.74 10.50 -70.56 3.12 2.25 11.77 - 1.57
160.10 115.10 Roche GS 157.70 -0.44 15.11 14.03 -1.44 -27.83 7.47 4.70 11.31 - 7.30
1745 1100 Romande Energie N 1239 0.08 -18.75 -18.86 -30.00 -25.36 21.96 1.83 19.20 - 0.49
9.15 4.65 Santhera Pharm. N 5.10 0.00 -40.70 -42.37 -86.75 -94.24 - - - - -

350.00 217.30 Schaffner N 225.00 -1.32 -24.24 -22.81 60.03 -2.17 4.40 1.93 - 12.19 2.14
116.00 79.25 Schindler N 107.80 0.09 -3.66 -6.59 126.95 43.83 2.25 2.11 19.33 - 3.90
114.60 78.10 Schindler PS 107.00 0.38 -3.25 -5.06 118.37 40.60 2.25 2.11 19.18 - 3.91
273.00 118.00 Schlatter N 156.10 0.00 -37.31 -38.06 -48.82 -64.48 0.00 0.00 13.45 - 1.97
12.00 4.81 Schmolz+Bickenb. N 5.32 0.38 -43.76 -41.35 -60.15 -94.10 0.16 2.85 5.26 - 0.55
38.45 27.50 Schw. National N 31.40 1.29 -4.70 -1.57 1.13 -17.91 1.60 5.15 7.29 - 0.83
780.00 395.00 Schweiter Techn. I 475.00 -1.04 -36.67 -35.81 37.68 34.28 11.52 2.46 20.23 - 0.98
1724 1255 SGS N 1530 0.92 -2.49 -7.10 35.28 12.92 57.57 3.78 19.16 - 5.20
7.67 3.56 SHL Telemedicine N 5.24 0.00 -29.19 -30.60 -9.66 4.80 0.02 0.42 21.58 - 0.96

110.00 80.00 Siegfried N 86.00 -0.58 -4.97 -7.33 -2.82 -53.26 1.00 1.16 25.08 - 0.62
2264 1490 Sika I 1631 -0.49 -20.48 -20.83 84.92 -12.31 47.40 2.84 13.46 - 2.07
1290 915.00 SNB N 950.00 0.96 -4.04 -5.00 -1.04 -24.00 - - - - -

128.00 57.30 Sonova N 89.95 -1.05 -25.48 -27.75 41.43 -6.16 1.33 1.45 18.93 - 3.59
247.00 182.00 Sopracenerina N 201.00 0.00 -16.25 -11.10 -19.60 -28.21 - - - - -
495.00 324.00 St. Galler KB N 342.25 -1.16 -27.18 -28.25 -5.98 -31.55 17.00 5.11 12.73 - 0.97
87.00 49.00 Starrag-Heckert N 49.00 0.00 -28.99 -28.10 -5.77 7.93 1.49 2.92 12.11 - 0.91
248.80 130.40 Straumann N 154.60 -0.19 -27.76 -30.98 -17.77 -48.29 3.52 2.27 19.80 - 3.12
158.50 84.35 Sulzer N 94.45 1.61 -33.72 -32.54 60.36 -30.81 3.16 3.30 11.32 - 1.46
1250 950.00 Sunstar-Holding I 998.50 0.00 -18.36 -16.65 -19.61 -10.21 - - - - -

443.70 288.50 Swatch I 335.10 1.98 -19.60 -20.65 128.43 26.33 6.90 2.13 12.85 - 1.94
79.50 51.60 Swatch N 59.00 1.46 -21.75 -22.77 106.65 10.07 1.38 2.40 11.31 - 1.72
166.20 83.05 Swiss Life N 84.65 1.20 -37.39 -36.97 20.93 -72.31 5.09 5.99 4.68 - 0.35
74.70 64.40 Swiss Prime Site N 68.90 0.51 -1.22 0.22 30.99 0.51 3.50 5.12 19.13 - 1.11
60.75 35.12 Swiss Re N 46.78 0.32 -7.00 -6.91 -4.84 -55.78 2.99 6.36 7.89 - 0.65
433.50 323.10 Swisscom N 343.40 0.26 -16.47 -16.65 -0.46 -25.10 22.96 6.66 9.33 - 2.75
1.00 0.57 Swisslog N 0.67 -1.47 -21.18 -20.24 48.89 -54.73 0.03 4.48 11.24 - 1.02
8.07 0.40 Swissmetal 0.40 -11.11 -94.36 -95.09 -95.45 -98.48 - - - - -
61.70 29.00 Swissquote N 33.00 -2.80 -38.43 -38.72 -9.34 -17.45 0.99 3.00 9.12 - 1.84
324.30 211.10 Syngenta N 262.00 0.50 -4.20 -4.20 25.66 11.77 7.92 3.05 13.39 - 2.94
156.00 117.90 Synthes N 154.20 -0.06 22.09 22.38 15.94 5.62 1.86 1.19 19.48 - 2.50
146.30 99.00 Tamedia N 110.00 0.00 -11.36 -8.41 122.00 -31.46 5.24 4.93 6.82 - 1.05
82.50 49.25 Tecan N 61.25 2.17 -21.47 -16.10 51.61 -19.88 1.12 1.83 13.65 - 2.31
39.55 11.55 Temenos N 14.05 1.81 -63.88 -62.78 2.18 -30.79 0.00 0.00 11.85 - 2.23
1800 1340 Titlis Bergb. N 1625 0.00 19.49 21.18 54.76 62.50 - - - - -
15.00 6.05 Tornos N 8.60 0.00 -33.33 -34.10 28.36 -39.44 0.15 1.77 11.45 - 0.96
79.95 36.52 Transocean Inc. N 37.05 -0.72 -42.15 -44.87 - - 2.35 5.89 12.87 - 0.62
52.65 24.15 U-Blox N 39.75 -0.13 -20.97 -22.21 98.75 - 0.40 1.00 16.50 - 1.71
19.13 9.34 UBS N 10.67 -1.20 -30.49 -30.76 -24.38 -84.34 0.14 1.33 7.48 - 0.72
119.10 40.00 USI Group N 40.75 0.00 -64.66 -65.14 -66.04 -76.03 - - - - -
42.90 26.85 Uster Techn. N 40.95 0.61 27.37 29.18 331.05 - 1.53 3.70 8.31 - 1.33
26.90 13.45 Valartis Group I 15.75 0.00 -39.42 -40.45 30.17 -81.47 0.48 3.01 8.47 - 0.25
139.40 99.00 Valiant N 121.30 -0.57 -7.40 -7.76 -39.17 -11.59 2.48 2.08 16.05 - 1.01
347.00 164.00 Valora N 188.10 0.05 -42.34 -41.26 34.84 -44.68 11.98 6.36 8.39 - 0.99
299.00 223.20 Vd. Assurance N 245.00 0.00 -0.41 2.55 64.43 36.11 8.00 3.17 5.07 - 0.67
1980 1296 Vetropack 1680 0.60 -5.35 -3.78 36.59 16.67 36.69 2.24 10.93 - 1.11

272.00 195.00 Vic.-Jungfrau N 195.00 0.00 -25.93 -25.00 -33.67 -28.57 - - - - -
555.00 480.00 Villars N 514.00 0.00 -5.69 -3.02 3.01 9.36 - - - - -
5.23 2.50 Von Roll I 2.67 -0.37 -45.51 -45.95 -63.92 -24.79 0.05 1.88 20.93 - 1.32
39.90 19.90 Vontobel N 20.75 1.72 -41.71 -39.77 -4.38 -61.07 1.45 7.11 9.03 - 0.87
119.00 74.00 VP Bank I 80.50 0.00 -29.88 -28.38 -43.35 -75.10 3.50 4.43 14.17 - 0.52
143.00 87.50 VZ Holding N 96.00 0.00 -20.00 -17.24 134.15 - 2.68 2.93 13.09 - 3.04
810.00 680.00 Walliser KB I 790.50 0.06 15.07 12.13 68.55 62.99 - - - - -
264.00 169.00 Walter Meier N 202.50 0.00 5.74 4.71 244.10 51.69 12.98 6.18 10.03 - 2.22
1900 1706 Warteck Invest N 1847 0.00 3.18 5.48 30.99 16.90 - - - - -
24.95 10.00 Weatherf. Intern. N 12.45 -1.19 -41.41 -41.13 - - 0.00 0.00 8.87 - 0.91
64.00 43.50 Ypsomed N 54.90 0.09 -3.35 1.29 -29.43 -51.42 0.28 0.51 43.49 - 1.56
71.00 42.50 Zehnder I 50.90 -0.68 -10.31 -10.78 143.25 -4.28 2.01 4.07 9.52 - 1.65
4.19 2.11 Züblin N 2.48 -0.80 -33.15 -31.49 -46.09 -78.15 0.00 0.00 22.56 - 0.47
5800 4450 Zuger KB I 5050 0.00 1.20 0.00 37.60 37.60 - - - - -

275.00 144.30 Zurich Fin. N 202.70 0.05 -16.31 -16.65 -9.91 -38.39 17.00 8.37 7.75 - 0.99
670.00 410.00 Zwahlen I 561.00 0.00 14.49 12.20 33.57 30.47 - - - - -
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immer an erster Stelle.
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NZZ Equity – Vue d’ensemble de la plateforme 
économique

Véritable complément au cahier écono-
mique de la «Neue Zürcher Zeitung», ce 
cahier supplémentaire proposé chaque 
jeudi, à partir du 9 février 2012, a pour 
vocation de répondre aux attentes 

responsables de PME et des investisseurs 
en matière d’information.

… et bientôt la totalité de l’offre 
aussi sous forme numérique 

Dès le 8 mars 2012 et chaque premier 
jeudi du mois, la «Neue Zürcher Zeitung» 
est enrichie d’un magazine consacré à un 
thème phare.

En résonance avec le thème phare du 
magazine Equity, la «Neue Zürcher Zeitung» 
organise des conférences destinées aux 
spécialistes et investisseurs ainsi que des 
Networking dinners pour C-levels et cadres 
de haut niveau d’entreprises suisses.

Cahier économique hebdo-
madaire (4e cahier)

Mensuel thématique Manifestations mensuelles

mbm. Wahrscheinlich ist in der Stadt 
Zürich noch nie an so vielen Strassen 
und Plätzen gebaut worden wie im Mo-
ment. Die Situation ist für alle Ver-
kehrsteilnehmer schwierig und ver-
langt ihnen ein grosses Mass an Geduld 
und Verständnis ab. Was sich nun aber 
der Stadtrat im Zusammenhang mit 
dem Bau des Opernhausparkings leis-
tet, ist beim besten Willen nicht mehr 
zu verstehen. Da fallen auf dem Thea-

terplatz und in der Schillerstrasse an 
zentralster Lage während zweier Jahre 
rund 180 Parkplätze weg, was die Ge-
schäfte, Restaurants, Arztpraxen und 
Anwaltskanzleien sowie ihre Kunden 
deutlich negativ zu spüren bekommen 
– und die Stadt bemüht sich nicht einen 
Deut um eine kosteten, hatte die Stadt 
gestützt auf die Erfahrungen mit den 
Fil-Rouge-Protesten die Bevölkerung 
von Anfang an mit einbezogen. Im 
nserneuerung im kommenden Jahr will 
die Stadt das Föhrenwäldchen rund um 
den Spielplatz wieder aufforsten und 
so den nötigen Schatten für die spielen-
den Kinder in der Stadt Zürich schaf-
fen. Dass sich die Josefswiese bis heute 
als unbestrittener Quartiertreffpunkt 
gehalten hat, ist nicht selbstverständ-
lich. Erstellt wurde sie bereits 1920 

EQUITY

Vergangene Woche sind  
zwei ehemalige israelische 
Minister wegen Korruption  
zu hohen Gefängnisstrafen  
verurteilt worden.

Von unserem Korrespondenten  
George G. Szpiro aus Jerusalem

In der vergangenen Woche sind an ei-
nem Tag gleich zwei frühere israelische 
Minister zu hohen Gefängnisstrafen ver-
urteilt worden. Der ehemalige Finanzmi-
nister Avraham Hirchson von der Likud-
Partei wurde wegen Unterschlagung und 
Vertrauensmissbrauchs zu fünfeinhalb 
Jahren Gefängnis verurteilt. Der ehema-
lige Arbeitsminister Shlomo Benizri von 
der orthodoxen Partei Shas erhielt we-
gen Bestechlichkeit eine vierjährige Ge-
fängnisstrafe, nachdem er gegen eine 
achtzehnmonatige Strafe, die von einem 
untergeordneten Gericht verhängt wor-
den war, appelliert hatte. Mit den über-
raschend harten Urteilen wurde ein kla-
res Signal an gewählte Politiker, ernann-

te Beamte und an die Öffentlichkeit 
gesandt, dass Korruption fortan in Israel 
streng geahndet werde. 

Hirchson hatte als Generalsekretär 
der Gewerkschaft Histadrut monatliche 
Bargeldzahlungen empfangen und der 
Organisation Spesen für persönliche 
Ausgaben belastet. Zu seiner Verteidi-
gung versuchte er geltend zu machen, 
dass das in Briefumschlägen ohne Emp-
fangsbestätigung ausgehändigte Bargeld 
bloss Vorausbezüge seiner Pension dar-
gestellt habe. Benizri hatte einem be-
freundeten Bauunternehmer zu Arbeits-
bewilligungen für Gastarbeiter verholfen 
und als Gegenleistung umgerechnet  
30 000 Franken sowie unentgeltliche 
Dienstleistungen erhalten. Der frühere 
Ministerpräsident Ehud Olmert, gegen 
den vorläufig noch keine Anklage erho-
ben wurde, soll sich Reisespesen von 
mehreren gemeinnützigen Organisatio-
nen mehrfach vergüten lassen haben, 
von einem amerikanischen Philanthro-
pen Geld angenommen und den Klien-
ten eines Freundes zu staatlichen Ver-
günstigungen verholfen haben. 

Gegen Aussenminister Avigdor Lie-

berman wird zurzeit wegen undurchsich-
tiger Finanztransaktionen ermittelt. Au-
sserdem ist auch daran zu erinnern, dass 
sich der ehemalige Staatspräsident Mos-
he Katzav in den kommenden Wochen 
wegen Vergewaltigung, sexueller Beläs-
tigung und der illegalen Zeugenbeein-
Und ein hochrangiger General wurde 
vor zwei Wochen wegen eines banalen 
Autounfalls seines minderjährigen Soh-
nes, den er zu vertuschen versuchte, de-
gradiert und zu drei Monaten bedingtem 
Gefängnis verurteilt. Die Liste könnte 
verlängert werden. Israel scheint zurzeit 
einen regelrechten Säuberungsprozess 
durchzumachen. 

Der vorsitzende Richter im Fall Be-
nizri begründete die annähernde Ver-
dreifachung der Strafe damit, dass höhe-
re Strafmasse angesetzt werden müssten, 
als es in der Vergangenheit der Fall ge-
wesen sei. Und die Richterin im Fall 
Hirchson erklärte, dass die Strafzumes-
sung ein klares Signal darstelle, dass 
auch hochgestellte Persönlichkeiten wie 
jedermann bedeutende Strafen gewärti-
gen müssten. Dies war nicht immer so. 
Als Präsident Ezer Weizman 1999.

Kampf gegen Korruption in Israel
Bestechliche Staatsdiener werden härter angefasst

Kapitalflüsse in Entwicklungsländer
In Mio. $
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Entwicklungshilfe Rimessen Direktinvestitionen

WAB · In der Sommersession hatten Na-
tional- und Ständerat die Totalrevision 
des Mehrwertsteuergesetzes bereinigt 
und auf Anfang 2010 in Kraft gesetzt. 
Die bürgerliche Koalition, welche damit 
quasi den ersten Steuer-Streich vollzog, 
hat nun auch bei der Vorberatung zweier 
weiterer Steuervorlagen in der Wirt-
schaftskommission des Ständerats zu-
sammengehalten. Am Dienstag hat die 
Kommission die Revision der Familien-
besteuerung und die Neuregelung für 
den Ausgleich der kalten Progression 
behandelt und zuhanden einer Sonder-
session verabschiedet, die am 10. und 11. 
August stattfinden wird. Und auch dabei 
beschloss sie, trotz geschlossenem Wider-
stand der kantonalen Finanzdirektoren, 
die Vorlagen so rasch wie möglich in 
Kraft zu setzen. 

Inhaltlich fasste die Kommission die 
Beschlüsse so, dass sich das Bild eines 
Tauschgeschäfts zwischen CVP und FDP 
bestätigt. Die CVP setzte bei der Fami-
lienbesteuerung das anfänglich nur von 
der SP mitgetragene Modell eines spezi-
ellen «Elterntarifs» durch. Familien mit 
Kindern und Jugendlichen in Ausbildung 
erhalten demnach bei der direkten Bun-
dessteuer einen Rabatt auf dem Steuer-
betrag von 170 Franken pro Kind. Dieser 
bewirkt, dass die Mehrzahl der Familien 
im Mittelstand entlastet wird. Beim ur-
sprünglich vom Finanzdepartement und 
von den kantonalen Finanzdirektoren 
favorisierten Modell mit höheren Kin-
derabzügen hätten dagegen vorab höhe-
re Einkommen profitiert. Diesen Ent-
scheid fällte die Kommission einstimmig. 
Mit 7 zu 4 Stimmen schloss sich die 
Kommission ferner dem Antrag des 
Bundesrats zur Einführung eines neuen 
Abzugs für die familienexterne Kinder-
betreuung an. Familien können demnach 
nachgewiesene Kosten, die den Eltern 
eine zusätzliche Erwerbstätigkeit ermög-
lichen und damit auch ein höheres steu-

erbares Einkommen bringen, bis zu 12 
000 Franken im Jahr abziehen. Die Min-
derheit beantragt eine Obergrenze von 
8500 Franken. Der Ständerat wird diese 
Vorlage im August als Erstrat behandeln; 
im September wird der Nationalrat fol-
gen. Die Inkraftsetzung auf Anfang 2010 
wird danach davon abhängen, dass kein 
Referendum ergriffen wird; ein solches 
ist tatsächlich nicht in Sicht. 

Dasselbe gilt für die Vorlage über den 
beschleunigten Ausgleich der kalten Pro-
gression. Die kalte Progression ist jene 
Mehrbelastung der Steuerzahler, die al-
lein aufgrund des Teuerungsausgleichs 
bei den Löhnen, ohne Mehreinkommen, 
entsteht. Hier setzte sich, wie zuvor 
schon im Nationalrat, die Position der 
FDP durch: Die Ständeratskommission 
entschied mit 7 zu 4 Stimmen, den Aus-
gleich künftig jedes Jahr vorzunehmen. 
Heute werden die Steuertarife und die 
Abzüge erst angepasst, wenn 7 Prozent 
Teuerung aufgelaufen sind. In der Som-
mersession hatten National- und Stände-
rat die Totalrevision des Mehrwertsteu-
ergesetzes bereinigt und auf Anfang 
2010 in Kraft gesetzt. Die bürgerliche 
Koalition, welche damit quasi den ersten 

Steuer-Streich vollzog, hat nun auch bei 
der Vorberatung zweier weiterer Steuer-
vorlagen in der Wirtschaftskommission 
des Ständerats zusammengehalten. Am 
Dienstag hat die Kommission die Revi-
sion der Familienbesteuerung und die 
Neuregelung für den Ausgleich der kal-
ten Progression behandelt und zuhanden 
einer Sondersession verabschiedet, die 
am 10. und 11. August stattfinden wird. 
Und auch dabei beschloss sie, trotz ge-
schlossenem Widerstand der kantonalen 
Finanzdirektoren, die Vorlagen so rasch 
wie möglich in Kraft zu setzen. 

Inhaltlich fasste die Kommission die 
Beschlüsse so, dass sich das Bild eines 
Tauschgeschäfts zwischen CVP und FDP 
bestätigt. Die CVP setzte bei der Fami-
lienbesteuerung das anfänglich nur von 
der SP mitgetragene Modell eines spezi-
ellen «Elterntarifs» durch. Familien mit 
Kindern und Jugendlichen in Ausbildung 
erhalten demnach bei der direkten Bun-
dessteuer einen Rabatt auf dem Steuer-
betrag von 170 Franken pro Kind. Dieser 
bewirkt, dass die Mehrzahl der Familien 
im Mittelstand entlastet wird. Beim ur-
sprünglich vom Finanzdepartement und 
von den kantonalen.

Der zweite und der dritte Steuer-Streich
Familienbesteuerung nach CVP

IN KÜRZE

Lotto-Initiative zustande gekommen
(sda) · Die Lotterie-Initiative «für Geld-
spiele im Dienste des Gemeinwohls» ist 
nach Angaben der Loterie Romande 
(LoRo) zustande gekommen. Über 194 
Jean-Pierre Beuret. Im September soll 
gereicht werden. Das Begehren will den 
aus Lotterien und Wetten weiterhin den 
Kantonen auszuschütten. Geldspiele von 
privaten Veranstaltern würden damit 
verboten. 

Wechsel an der Fraktions-Spitze
(sda) · Die SVP muss vielleicht einen 
neuen Fraktionschef suchen. Der heutige 
Fraktionschef, Caspar Baader, erreicht 
nach acht Jahren auf die Wintersession 
hin die Limite der statutarischen Amts-
zeitbeschränkung. Sein Rücktritt ist aber 
noch nicht sicher. Er sei nicht amtsmüde, 
sagte Baader, im Lauf des Sommers wür-
den noch Gespräche geführt. sda

Gegen Bedenkfrist bei Scheidungen 
(sda) · Bei Scheidungen auf gemeinsames 
Begehren hin soll künftig keine zweimo-
natige Bedenkfrist mehr gelten. Die 
ständerätliche Rechtskommission sprach 
sich einhellig für eine entsprechende Än-
heutigem Recht müssen Ehegatten, die 
eine Scheidung gemeinsam beantragen, 
nach Anhörung durch das Gericht den 
Scheidungswillen nach einer Bedenkzeit 
von zwei Monaten bestätigen.

Gesetz für Sicherheitskontrollen 
(sda) · Die Vorlage für ein eidgenössi-
sches Gesetz, das die Kontrolle der tech-
nischen Sicherheit von Geräten, Anlagen 
und Fahrzeugen regeln würde, dürfte 
vom Tisch sein. nischen Sicherheit von 
Geräten, Anlagen Die zuständige Kom-
mission des Nationalrates unterstützt 
mit 17 zu 5 Stimmen den Beschluss des 
Ständerats, auf die Vorlage des Bundes-
rates nicht einzutreten. Inhaltlich fasste 
die Kommission die Beschlüsse so, dass 
sich das Bild eines Tauschgeschäfts zwi-
schen CVP und FDP bestätigt. 

während des Genossenschaftsbau-
Booms. Die grossen Lindenbäume, die 
abseits des Viadukts die Ränder zie-
ren, spendeten den Arbeitern bei der 
Ent Übergangslösung. Auf mehrfaches 
Bitten der Gewerbetreibenden hin 
wird zwar abgeklärt, ob sich auf dem 
Sechseläutenplatz wenigstens 50 Er-
satzparkplätze einrichten liessen. Als 
sich aber zeigt, dass sich diese Idee 
angeblich nicht umsetzen lässt, 
krümmt die Stadt von sich aus keinen 
Finger mehr, um andere Standorte zu 
evaluieren. 

Diese Haltung trieft vor Noncha-
lance und ist nicht nachvollziehbar. 
Dabei handelt es sich wohlbemerkt 
nicht um eine Handvoll Parkplätze in 
einem Aussenquartier wie Witikon 
oder Albisrieden, sondern um beste 
Parkmöglichkeiten in grosser Zahl. 
Mit etwas gutem Willen, mit Phantasie 
und Realitätssinn muss es einfach 
möglich sein, wenigstens einen Teil der 
aufgehobenen Parkplätze – das kön-
nen auch nur 20 oder 40 Stück sein – 
in der Nähe temporär anzubieten. 

Man muss nicht alle am gleichen 
Ort einrichten und auch nicht immer 
gleich viele zur gleichen Zeit. Und es 
muss auch kein 600 000 Franken teu-
res Luxusprojekt sein, sondern nur ein 
einfaches, flexibles Provisorium, das 
der Sache dient. Doch der Stadtrat 
scheint die Sache auf die leichte Schul-
ter zu nehmen und den Ernst der Lage 
nicht erkannt zu haben: Wo kein Wille 
ist, ist halt auch kein Weg. Wahrschein-
lich ist in der Stadt Zürich noch nie an 
so vielen Strassen und Plätzen gebaut 
worden wie im Moment. Die Situation 
ist für alle Verkehrsteilnehmer schwie-
rig und verlangt ihnen.

Der zweite und  
der dritte Steuer-Streich

Gründungsakt
Neue Regeln am Milchmarkt

crz. Bern · Seit der Aufhebung der staat-
lichen Milchkontingentierung sind zwei 
Monate ins Land gezogen, zwei Monate, 
die für die Milchbranche nicht gerade 
beschaulich verlaufen sind. Die Bauern 
produzieren zu viel Milch, die vollen La-
ger drücken auf die Preise, was die Bau-
ern wiederum anspornt, mehr zu produ-
zieren. Und so dreht und dreht sich diese 
unheilvolle Spirale ins Endlose. Nach 
mehreren gescheiterten Anläufen ist nun 
eine private Nachfolge für den staatli-
chen Regulator von einst gefunden. Eine 
Branchenorganisation Milch (BOM), die 
sowohl die «Familie» der Bauern wie 
auch diejenige der Verarbeiter (inklusive 
Handel) paritätisch umfasst, soll nun die 
Spielregeln festlegen. Neu ist diese Idee 
nicht. Unter anderem in der Fleischbran-
che gibt es eine solche lorem ipsum Or-
ganisation schon. 

Das Gründungsdatum der BOM vom 
29. Juni stand schon lange fest, gleich-
wohl verlief der Gründungsakt am Mon-
tag nicht reibungslos. Die Medienvertre-
ter standen zum angekündigten Presse-
termin vor verschlossenen Türen. 
Dahinter rang die Gründungsversamm-
lung deutlich länger als geplant um die 
für alle genehme personelle Zusammen-
setzung des Vorstands. Hansjörg Walter, 
Präsident des Bauernverbandes und 
nunmehr Interimspräsident der neuen 
BOM, hatte alle Hände voll zu tun, wei-
belte zwischen Versammlung und Medi-
envertretern hin und her. Bei der perso-
nellen Besetzung des Vorstandes wirke 
der Milchstreik noch nach, sagte er am 
Rande der Versammlung gegenüber der 
NZZ, was erklärt, warum ein vorgeschla-
gener Kandidat aus der «Familie» der 
Produzenten nicht gewählt wurde. Als 
Folge davon ist die Westschweiz in der 
neuen Organisation nun untervertreten. 
Dass für jede Wahl eine Dreiviertel-
mehrheit beider «Familien» nötig war, 
hatte das Prozedere nicht einfacher.

.. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . ..

Michael Ferber:
Was Sie über Geld-
anlage wissen sollten.
Verlag Neue Zürcher
Zeitung, Zürich 2011.
312 S., Fr. 68.–, € 59.–.

.. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . ..
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Cahier hebdomadaire NZZ Equity

Des thèmes que les managers, entre-
preneurs et parties prenantes avisées 
que sont les investisseurs se doivent 
de connaître, sont réunis une fois par 
semaine dans un quatrième cahier, sous 
la houlette de la rédaction économique 
de la NZZ.

Différentes facettes d’un thème passion-
nant du monde de l’entreprise sont mis 
en lumière, avec des exemples issus 
du paysage des PME suisses. Parmi les 
thèmes abordés, on trouvera par exemple 
l’«implantation réussie d’un site de 
production à l’étranger» ou l’«innovation 
‹d’en haut› ou ‹d’en bas›» ou «établir un 
budget en période de grande insécurité. 
Une (sous-)branche, comportant des 
chiffres-clés et des analyses sur les plus 
grandes entreprises, a aussi sa place 

observateurs indépendants de la NZZ 
donnent des informations de fond sur un 
thème actuel lié à la bourse et aux place-
ments, observant et analysant la situation 
économique et des marchés de manière 
nettement plus complète et systéma-
tique que d’ordinaire. Le cahier propose 
aussi régulièrement des articles sur les 
catégories de placements et gammes de 

marché des obligations, small and mid 
caps suisses, marché des dérivés, devises, 
matières premières et produits de base) 

cacité des placements privés et de la 
prévoyance.

Tirage
119 086 exemplaires

L’offre éditoriale

Annonces de recommandation

Offres publicitaires et prix des annonces

2/1 pages (panorama) 612×440 mm  30 390.–  37 840.–
1/1 page 291×440 mm 15 190.– 18 920.–
1/2 page horizontal 291×218 mm  7 590.– 10 980.–
1/4 page vertical 143×218 mm  3 795.–  5 490.–
1/4 page horizontal 291×108 mm  3 795.–  5 490.–
1/8 page horizontal 143×108 mm  1 915.–  2 850.–

Prix au mm nb couleur 
jusqu’à 400 mm 3.52 5.49
dès 401 mm 3.85 5.49

Délai ordre pour annonces sous-texte 
et réclames
le lundi, à 14 heures

Délai ordre pour les annonces
le mardi, à 14 heures

Délai matériel
le mercredi, à 08.00 heures

Délais
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Réclames

Emplacement spéciaux

marché des capitaux, cotations 4.64 6.13

Emplacement Cahier largeur de colonne Hauteur minimale Hauteur maximale nb
Equity 4e cahier 54 mm 80 mm  26.34 
Equity pages boursières 4e cahier 54 mm 60 mm 100 mm 15.03

Suppléments couleur
jusqu‘à 440 mm 3 180.–
dès 441 mm 3 970.–

Emplacement Colonne Format nb couleur
Junior Page  3 172×236 mm 13 980.– 18 120.– 
Junior Page Maxi  4 231×318 mm 15 730.– 20 190.–
Réclame première page  1  54× 76 mm   6 340.–
Bandeau première page 10 291× 23 mm   2 630.-
Bandeau page boursière 10 291× 58 mm   3 685.–

1Annonce panorama demi-page.    2Annonce panorama quart de page.

Annonces sous-texte

2/2 pages1  612×218 mm  26 240.–  33 020.–
2/4 pages2  612×108 mm 13 110.– 19 030.–
1/2 page 291×218 mm 13 110.– 16 500.–
1/4 page horizontal 291×108 mm   6 560.–   9 510.–

Prix au mm nb couleur
Standard 
(Hauteur minimale = 60 mm) 6.20 8.77

Offres publicitaires et prix des annonces

Cahier hebdomadaire NZZ Equity
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Magazine NZZ Equity

Monde horloger en mutation 8 mars 15 février 21 février
Biotech 5 avril 14 mars 20 mars
Industrie d‘exportation 3 mai 11 avril 17 avril
Place économique suisse 7 juin 16 mai 22 mai

Marché suisse des capitaux 6 septembre 15 août 21 août
Cleantech 4 octobre 12 septembre 18 septembre
Chimie et pharma 8 novembre 17 octobre 23 octobre
Immobilier 6 décembre 14 novembre 20 novembre

Mode de parution 2012

Le magazine, qui paraît chaque premier 
jeudi du mois, a pour vocation d’appro-
fondir un secteur particulier ou un thème 
actuel de l’économie suisse. On y trouve 
notamment une revue systématique du 
thème phare, des cas d’étude du monde 
de l’entreprise et des articles sur la forma-
tion, la recherche et le développement.

L’offre est complétée par des reportages, 
des portraits de personnalités marquantes 
et d’aides à la décision pour les inves-
tis-seurs. Le magazine accompagne les 
manifestations de premier plan organisées 
par la NZZ sur le même thème.

Tirage
120 000 exemplaires

L’offre éditoriale
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Emplacements spéciaux

Supplément d’emplacement

Emplacement couleur
2e de couverture 22 140.–
3e de couverture 20 430.–
4e de couverture 23 840.–

Autres emplacements spéciaux, par ex. Gatefolder, sur demande.

Votre prescription d’emplacement est prise en considération contre un supplément de 10%.

Magazine NZZ Equity

Annonces standard

1 couleur
2/1 pages 374×252 mm 400×280 mm 34 060.– 
1/1 page 172×252 mm 200×280 mm 17 030.–
1/2 page vertical  79×244 mm  92×280 mm  9 880.–
1/2 page horizontal 172×123 mm 200×136 mm  9 880.–
1/3 page vertical  50×244 mm  63×280 mm  7 170.–
1/3 page horizontal 172× 81 mm 200× 94 mm  7 170.–
1/4 page vertical2  83×123 mm   4 940.–
1/4 page horizontal 172× 59 mm 200× 72 mm  4 940.–
1/8 page horizontal2   83× 59 mm   2 570.–

Offres publicitaires et prix des annonces

1 Plus 3 mm de rognure par page.    2 Sous-texte exclu.
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Conférences NZZ Equity

Avec sa série de conférences, «NZZ Equity» 
propose un cadre stimulant de haut vol 
pour l’information, la présentation et 
l’échange – un cadre marqué par la «Neue 
Zürcher Zeitung» en sa qualité de journal 
de référence, et destiné à faire de la 
marque NZZ une plateforme économique 
intégrée.

Les annonceurs ont deux formats d’évé-
nements à disposition: des conférences 
d’un ou plusieurs jours pour  investisseurs 
et spécialistes ainsi que des Networking 
dinners pour C-levels et cadres de haut 
niveau.

Ces conférences prestigieuses s’adressent 
à un groupe cible «business-to-business», 
l’objectif étant de réunir les entreprises et 
les investisseurs.

Lors des Networking dinners, les C-levels 
se rencontrent aux CEO dinners, alors que 
les cadres de haut niveau se rencontrent 
dans les Leadership dinners sectoriels.

prestations variées, notamment:

 – Visibilité et présence sur place

 – Contingent sur les billets d’entrée.

 – Présence de votre logo dans la cam-
pagne publicitaire.

 – Rabais spéciaux sur les annonces dans 
le magazine «NZZ Equity» qui paraît en 
parallèle.

Avantages du partenariat: 

 – Fidélisation et culture de la relation 
clients.

 – Acquisition de nouveaux clients: vous 

haut de gamme.

 – Culture et transfert d’image: vos princi-
paux groupes cibles établissent un lien 
entre votre marque et les conférences 
prestigieuses de la maison NZZ.

 – Signaler sa compétence: votre entre-
prise est spontanément associée aux 
thèmes essentiels d’un segment/d’une 
branche.

 – Marquer sa présence: intégration dans 
les actions de communication et dans 
la campagne médiatique.

L’offre
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Mars 9 mars «NZZ Equity» Leadership  Stratégies de vente de l’industrie horlogère 
  Dinner Watch Industry

 27 mars «NZZ Equity» Biotech Day Prévoyance vieillesse et rendements

Avril 19 et 26 avril «NZZ Equity» Leadership Architecture 
  Dinner Real Estate

Mai 2 mai «NZZ Equity» CEO-Dinner Industrie d’exportation/Accords de libre-échange

Septembre 13 septembre «NZZ Equity» Leadership  Perspectives des marchés 
  Dinner Real Estate

 26 septembre «NZZ Equity» CEO-Dinner Inde

Novembre 8 novembre «NZZ Equity» CEO-Dinner Démographie

Networking Dinners 2012

Conférences NZZ Equity

Juin 6 juin «NZZ Equity» Corporate Finance Day Financement d’entreprise

Juin 7/8 juin Swiss Economic Forum 2012 Renforcer renforcer 
  (Partenariat média avec NZZ)

Septembre 3/4 septembre «NZZ Equity» Capital Market Forum Marché suisse des capitaux

Octobre 23 octobre «NZZ Equity» Cleantech Day Cleantech

Novembre 14 novembre «NZZ Equity» Science Industries Day Recherche et développement

Décembre 4/5 décembre «NZZ Equity» Real Estate Days Immobilier

Conférences pour spécialistes et investisseurs 2012
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Contacts

Publicitas AG, NZZ Media  
Seehofstrasse 16  
Case postale 
8021 Zurich 
Téléphone 044 258 16 98  
Fax 044 258 13 70 
anzeigen@nzzmedia.ch 
www.nzzwerbung.ch

Publicitas SA, NZZ Media  
Avenue Mon-Repos 22  
Case postale 7082 
1002 Lausanne 
Téléphone 021 317 88 08 
Fax 044 258 13 70 
ygumy@nzzmedia.ch 
www.nzzwerbung.ch

Neue Zürcher Zeitung AG 
Marché publicitaire NZZ Online 
Falkenstrasse 11 
Case postale 
8021 Zurich 
Téléphone 044 258 16 66 
onlinesales@nzz.ch 
www.nzz.ch 
www.netz.nzz.ch 
www.nzzwerbung.ch

Annonces Suisse alémanique Annonces Suisse romande Publicité en ligne

Crossmedia

Neue Zürcher Zeitung AG
Marketing Marché publicitaire
Falkenstrasse 11
Case postale
8021 Zürich
Téléphone 044 258 12 88 
Fax 044 258 22 88
nzzwerbung@nzz.ch
www.nzzwerbung.ch

Vente Conférences

Neue Zürcher Zeitung AG
Conférences & Services 
Falkenstrasse 11 
Case postale
8021 Zürich
Téléphone 044 258 19 59 
Fax 044 258 19 46
konferenzen@nzz.ch 
www.nzzkonferenzen.ch 
www.nzzwerbung.ch




